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Dd ttr&ng, ngiry 26 thdng 3 ndm 2020

BAo cAo cua Hgr DoNG euAN TRI
vv Kiit qud hogt ct\ng ndm 2019, kii hoqch hogt it\ng ndm 2020

xiNH cu'r: EAr Her EoNG cO ooxc

HQi d6ng qudn tri C6ng ty C6 phAn Mriy - Thi6t bi DAu khi Dd NEng xin tr6n trong
b6o c6o v6i Eqi hqi vO ktit qud hopt dQng cria HQi d6ng qu6n trf ndm Z0lg, t C t oa.t
hopt dQng cira H6i d6ng qudn rri ndm 2020 nhu sau:

I. BAo cAo KEr euA HoAr D9NG NrAM 20le
t. X6t qui hoSt dQng SXKD nim 2019

1.1 Dfnh gi6 chung

Ndm 2019, duoc su quan tdm, t4o di0u kiOn thufln lgi cria Cdng ty Cp May-fhitit bf
DAu khi trong vipc dinh hu6ng phdt tri6n C6ng ty, dAu tu mo r6ng quy m6 kinh doanh
xe 6 t6 Mitsubishi tqi thf trudng MiAn Trung, chinh thirc khai truong th6m dai ly 35 rai
tinh Thua Thi6n Hu0 ngdy 221812018. Do d6 cung v6i su c6 ging, n6 lpc ph6n dAu cria
tap tho Ban ldnh dao, CBCNV Cdng ty vd thdnh cdng cira H6ng Mitsubshi v6i ddng xe
Xpander tai thi trudng Vi6t Nam vd d4c biqt ld khu vuc Mi€n Trung, C6ng ry d5 hodn
thdnh vd hodn thdnh vucrt mt?c c6c chi tiOu k6 hopch DHDCD 20lg da dO ra, chi ti6u
doanh thu vd lgi nhu4n dOu hodn thdnh vucvt muc kti ho4ch tren 100%, d6y ld ti6n do
quan trong dti COng ty tiiip tpc vfr'ng budc theo dinh hudn g ph6t trien trong thoi gian
t6i.

t.Z}'l(it qui thqc hiQn c6c kri hoSch 116 ra

STT Chi ti6u Dcrn vi KH 2019
TH 2019

Gi6 tri % so vdi KH

1 Tdng Doanh thu Ty ddng 300,00 806,51 269%

2 Lo. i nhudn tru6'c thu6 Nt r,65 3,47 207%

a
J Lgi nhu4n sau thu6 Nt

Ty d6ng

1,32 )7? 207%

4 N6p ngAn. s6ch nhd nuoc 1,20 3,30 275%

5 Gi6 tri dAu tu Nt 6,50 5qq, )r / 92%

6 CO tric o//t) a
J 1
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Nbm 2019, lAn dAu ti6n C6ng ty chiing ta dqt m6c doanh thu 800 ty, cdc chi ti6u doanh

thu vd lgi nhudn d6u hoan thanh vugt mric k0 hopch DHDCE giao, t6ng doanh thu vugt
rnfc k6 ho4ch 1690 ,loi nhupn vucrt mirc k6 hoqch lO7%. Doanh thu tdng manh tQp

trung vdo linh vuc kinh doanh xe 6 t6 Mitsubishi, dat 765 ty tuong duong vdi sin lugng
xe b6n ra ld 1.356 xe. Ddc biQt doanh thu cho ddng xe m6'i Xpander tpi hai Trung tdm

kinh doanh 6 tO Mitsubishi t?i Dd NEng vd Hu6 dat 480 tj, chi6m hon 600/o tdng doanh

thu b6n xe, ddy cfrng ld nhdn t6 chinh t4o ra kOt qu6 dAy an tugng v0 doanh thu vd lgi
nhu4n trong ndm2019. BCn c4nh d6 trong nlm2019, C6ng ty cfrng hodn thdnh vi0c ddu

tu vd dua vdro khai th6c hon 1000ni2 kho kin tai kho Tho Quang nOn c6ng t6c kinh

doanh cho thu6 kho bdi, van phong cua COng ty cung dat higu quA cao, d6ng g6p vdo

thdnh tich chung crJra Cdng ty.

2. Ho4t tlQng cria HQi tl6ng quin trinim 2019

2.1 Thinh vi6n HQi el6ng quin tri
Danh s6ch c6c thdnh vi0n HDQT COng ty nhu sau:

- 0rg Phan Trung NghTa Chu tich HDQT

- Ong Ddm Ngqc 86o Uy vi6n HDQT, Gi6m d6c Cdng ty

- Ong Nguy6n Dinh Phirc Uy viOn HDQT

- 0rg TrAn Hiru Thdnh Uy vien HDQT, Ph6 Gi6m d6c

- Ong NguySn Thoi Uy vi6n HDQT, KO to6n truong

D6nh gi6 chung c6ng t6c quAn tri va k6t qud ho4t dQng cua HEQT ndm2019:

- Trong n[m 2019, cdc thanh vi0n trong H6i dOng qudn tri da ph6i hqp ldm vi6c tr0n

tinh thAn ffilchnhiQm cao d0 dua ra c6c quy6t dinh chfnh x6c kip thdi mang lpi hiQu

quA cao. HEQT d6ng vai tro dinh hu6ng, chi dao, gi6m s6t tinh hinh tri6n khai c5c

chfr truong quy6t dinh vd h6 trg Ban diOu hdnh trong c6c hoqt dQng kinh doanh, hoat

dQng dAu tu, huy dQng qu6n ly ngu6n v6n, duy tri vd ttrng bu6c n0ng cao ch6t lugng
dlch vp, sin phAm derr lai sr,r hdi ldng ctra kh6ch hdng vd hiQu qu6 cho Cdng ty.

2.2 Cdngtilc t6 chr?c bQ miy.
- B9 mdy t6 chuc c[ra COng ty tuong d6i ggn nhg, hQ th6ng quy ch6, quy dinh n6i b0

C6ng ty dugc c4p nh4t thuong xuyOn d6p irng yOu cAu quAn ly, diOu hdnh. EOn thoi
di6rn hiQn t4i, Cdng ty dd ban hdnh tdng s6 16 quy ch6, quy dinh nQi b6.

- Cdng ty thudng xuy6n t6 chirc, tqo diOu ki0n cho CBCNV tham gia cdc 16p ddo tpo,

t6p hu6n d0 ndng cao trinh dQ chuydn m6n, qu6n ly dilp ung yOu cdu ctra C6ng ty.

- Cung hic vdi cOng t6c sap xOp lai nh6n su, bOn canh d6 tuyOn m6i nham trd h6a lqc
luong lao d6ng, n6ng cao ch6t luong dQi ngfr quAn ly, nhdn vi6n kinh doanh vd

chuyOn viOn k! thupt.

2.3 C6ng t6c tiri chinh vi thu hdi cdng ng.

- Hoi d6ng quin trf chi dqo Ban diOu hdnh quytSt liQt xri ly, thu h6i c6ng ng, khdng d0

ph6t sinh mdi c6c kho6n cdng no kh6 ddi trong nam. Qudn ly t6t c6ng tdc tdi chinh,
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dim b6o c6n d6i ngudn v6n vd li0n hQ vay ngdn hdng phpc vp hopt d6ng s6n xu6t
kinh doanh cta COng ty.

2.4 CdngtSc khai th6c ccr s& vflt ch6t sin c6, dAu tu xfiy dqng

- C6ng t6c khai th6c co so vflt ch6t s8n c6: C6ng ty dd duy tri t6t, dign tich cho thuO

kho bdi lu6n dpt ffAn90o/o t6ng diQn tich, doanh thu trong ndm dpt 5,89 ti d6ng.

- Cdng t6c dAu tu x0y dUng md rQng kho Thq Quang: HOi d6ng qu6n tri dd chi dao

BGE thuc hiQn dAu tu vd hodn thdnh dU 6n x6y dqng mdi hon 1000m2 kho kin tai
Khu c6ng nghiQp dich vu thfry s6n, s6 tO NguySn Phuc, P. Thg Quang, Q. Son Trd,

T.P Ea NEng theo dring quy dinh cria Ph6p luflt, quy chO ctra COng ty vd bdn giao

cho kh6ch hdng sir dung ke tir giira th6ng 5l20lg, gop phAn tdng doanh thu, loi
nhufln cho C6ng ty trong nltm2019.

- Cdng t6c dAu tu n6ng c6p cii tpo khu vuc bdn hdng tpi Trung tdm kinh doanh 6 t6
Daesco tai 51 Phan Edng Luu, P. Hda Cudng Nam, Q. Hai ChAu, T.P Da NEng theo

,iti0u chu6n nh0n diQn rn6i cta Hdng Mitsubishi: Th6ng 1012019 COng ty t6 chric
thuc hi0n khoi cdng vd cu6i thdng l2l20l9 COng ty hodn thdnh viQc dAu tu vd dua

cdng trinh vdo su dUng ph6t huy hiOu qu6. Hi6n nay HEQT df, chi dpo BEH thuc
hiQn c6ng t6c ki6m toan quy€t to6n c6ng trinh theo dring quy dinh ph6p luflt vd quy
chti cira Cdng ty ddban hdnh.

2.5 C6ng t6c quin lj, gi6m sr{t ho4t dQng O6i vOi Girim tl6c vir cic cdn bQ quin lf
kh6c.

A,- 'I'rong moi quan hQ v6i Ban cliOu hdnh, HDQT thuong xuyOn tham gra cdc cuQc hgp

giao ban th6ng cua Ban diOu hdnh d0 narn Uat tinh hinh kinh doanh vd co y kii5n chi
dpo, dinh hr"r6ng cfrng nhu giai quy0t c6c dO xu6t ki6n nghi trong ho4t d6ng kinh
doanh cira COng ty.

- HDQT d5 b6m sdt citc chi ti6u k6 hoach do Dpi hQi d6ng cO d6ng giao tr0n co s&

phdn tich tinh hinh thuc ti5n, di6n biSn thi truong OC Oinn hudng hoat dQng Cdng ty.
Tdp trung chi d4o t6 chirc bQ m6y quin ly cua COng ty phu hop v6i mO hinh hoat
ddng cua COng ty, tung bu6'c hodn thiQn hQ th6ng quAn trf COng ty do hopt ddng

hiQu qu6 hon. Td chirc viQc ki6m tra, giitm sirt, danh gia k<5t qui ho4t dQng kinh
doanh ndm2019 cria C6ng ty vd cdc don vi trpc thuQc C6ng ty.

- HOi d6ng quin tri gdm 05 thdnh vi6n, trong d6 01 thdnh viOn kiOm Gi6m ddc COng

ty, do v4y vi0c t6 chfc tri6n khai nhiQm vu cua HDQT giao lu6n dugc GiSm

d6c/Ban diOu hanh thuc hi0n nhanh ch6ng, kip tho'i.

- Hoi d6ng qu6n tri lu6n ph6i hop vdi Ban Ki0m so6t C6ng ty x6y dUng thUc hiqn
chuong trinh gi6m s6t cu th6 tinh hinh hopt dQng cria todn C6ng ty vd don vi truc
thuQc.

- Thpc hi6n Nghi quy6t EHDCETN n6m 20t9, HDer da quy6t dinh chgn c6ng ty
TNI{H HSng Ki0m todn AASC thuc hiqn ki6m to6n 86o c6o tdi chinh ndm2019 cta
Cong ty.
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- ThUc hi0n chi trh thu lao HDQT, BI(S, TK HDQT ndm 2019 theo Nghi quy6t

EHECDTN ndm 2019 voi sO tiOn la 184 triQu d6ng.

- Nhm 2019, HDQT dE ban hdnh Nghi quy6t v0 viOc chi tr6 c6 tfc ndm2018 theo

Nghi quyOt ctra DHDCETN ndm 2019.

- E6ng thdi trong ndm 2019, HDQT d6 ban hdnh Nghi quyrit vO viQc phO duy0t k0
i

ho4ch vay v6n tai cac Ngdn hdng nhdm tpo thu4n lqi d0 Gi6m d6c C0ng ty c6 dri

diOu kiQn thuc hiQn triOn khai ky hqp d6ng tin dpng vd thqc hiQn vay v6n, b6o 15nh

phpc vp ho4t dQng SXKD.

II. K6 hoqch ho4t ilQng cria HQi tl6ng qu6n tr! nIm 2020

V6i mr,ic tiOu ndm 2020: Doanh thu 540 ty d6ng; Lgi nhupn tru6c thud 2,36 tj, d6ng;

Quy0n loi cta CO dOng vd doi s6ng cira CBCNV COng ty ngdy cdng dugc ndng cao.

HQi d6ng quin tri c6 phuong hu6ng nhiQm vu nhu sau:

- Huy dQng mgi ngu6n luc, tqp trung chi dao ho4t dQng kinh doanh d6m b6o hodn

thdnh krl hoach ndm2020"

- Tiep tuc tpp trung vdo linh vqc kinh doanh chinh ctra C6ng ty ld kinh doanh xe 6 t6

Mitsubishi. PhAn d6u tdng truong mpnh c6ng t6c kinh doanh dpi ly b6n xe 6 t6; Tang

cudng, marketing, qu6ng b6 thuong hiOu Mitsubishi tai Mi0n Trung, tpn dpng linh
ho4t c6c chinh s6ch h6 tro cua HSng dO tang doanh s6 b6n hdng; Ti6p tpc dAu tu

^Anang c6p c6i t4o khu dich vir tqi Trung Tdm 6 t6 Daesco Ed Ning, khu trung bdy t4i
Trung t6m 6 td Daesco Hu6 theo nh4n diQn m6i nhdm tdng tinh chuyOn nghiQp trong
viQc b6n hdng vd cung f'ng dich vr,r sau b6n hdng, tdng cudng ndng lgc canh tranh,

giir virng vd ph6t triOn thi phAn cira Cdng ty tpi Dd NEng vd Hu6, tdng th6m diOm

b6n hdng t4i Dd Nir-rg, m<r rQng thi phAn Qi thi trudng Quing Tri dC tdng doanh thu,

loi nhu4n cira llnh vuc c6t 16i cua C6ng ty hi6n nay.

- Tim ki6m nghiOn criu ph6t triOn thOm dia di0m/ dqily kinh doanh xe 6 t6 Mitsubishi
tpi Dd NEng, Thua Thi6n HuO, Kh6nh Hda vd cdc tinh miOn Trung, Tdy Nguy0n.
^,4 ,.1- Tiep tpc ddy manh kinh doanh, dich vU kho bdi vd ccy sd vflt ch6t cdn tdng cudng

c6ng t6c chdm soc kh6ch hang truyOn th6ng, nghiOn criu tri0n khai thOrn mQt s6 dich

vp t4i kho bdi phpc vu cho c6c c6c don vi thu6 kho: bdc x0p, vfln chuy0n...;EAu tu
n6ng c6p kho Thq Quang, duy tri va dAy manh cOng t6c cho thu6 kho hdng, nhd

xudng cira C6ng ty nhdrn dAm bio chi ti0u loi nhufln chung trong ndm kt5 ho4ch.

- T6 chuc thqc hi6n c6c dU 6n dAu tu ndng cdp, cdi tpo c6c co so kinh doanh cira C6ng

ty dim b6o hi6u qui, tu6n thir c6c quy dinh v0 quin ly dAu tu xdy dyng co b6n, d6u
,),

thdu va c6c quy dinh khdc 1i6n quan theo quy dinh.

- Quy0t liOt xu ly, thu h6i cOng no; E6nh gi6 vd xdy dgng phuong tn giiti quy6t hdng

tOn kho gi6m riri ro tdi chinh dring thAm quyOn vd quy dinh cta ph6p luflt; QuAn ly
,a^tdt cdng tdc tdi chfnh, c6n dOi ngudn v5n d6m b6o d6p ung c6ng t6c kinh doanh vd

dAu tu xdy dung tr6n co sd an todn v6n, 6n dinh kinh doanh. Trong bdn hdng khOng

dC ph6t sinh ng kh6 doi, no qud han, hdng hoa tdn dqng. C6c quy dinh v0 xuAt nhpp

khAu, b6n hdng dA d6 ra ph6i dr.rgc ch6p hdnh nghi0m tirc, cAn c6 ctr6 tal cp th6 d0
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gi6m s6t, xri ly nhArn tr6nh vi ph4m; gi6i ph6ng hdng t6n kho ch4m lu6n chuy6n tr6n
co s0 cdn d6i hiOu qud san xuAt kinh cloanh nh[m thu h6i v6n d0 b6 sung cho ho4t
dQng kinh doanh m6i, ti6t kiQm chi phi v6n cho C6ng ty.

- Nghi0n cftu, md thOm llnh vqc kinh doanh xu6t khAu lao ddng sang c6c thi trudng
chdu A, da dpng ngdnh nghd l<inh doanh, dem lai hiQu qu6 cho c6ng ty.
-.i- f iOp tpc tang cuong c6ng t6c quin tri doanh nghiQp, rd so6t vd kiQn todn co c6u tO
chuc theo hudng chuy0n nghi0p, hiOu quA; EAm bAo co cAu quin tri hiOu qu6, minh
bach; thudng xuy0n cflp nhflt, hodn thiQn hQ th6ng quy ch6, quy dfnh nOi b0 phpc vp
cho c6ng t6c qu6n ly, diOu hdnh COng ty.

- Cht trong hon nira c6ng t6c ph6t tri6n ngu6n nhdn luc, c6 ch6 dO dAi ng$, chinh
s6ch thu hirt dOi ngfl c6n b0 tr6 co ndng lgc ddp ring nhu cAu cua C6ng ty; str dpng
phAn mOrn tiOn ti6n h6 trq c6ng t6c qu6n ly, di6u hdnh COng ty nham n6ng cao hior-r

quf, ho4t dQng cua doanh nghiOp.

Tr0n d6y ld b6o c6o hoat dQng cira HOi d6ng quin tri ndm 2019, k6 ho4ch vi phuong
hu6ng nhigrn vq chir y6u narn 2020, kinh trinh Dpi h6i d6ng c6 ddng xem x6t, th6ng
qua.

TM.Hgr EONG QUAN TRI
Not nhQn:

- Nhu trOn;
- Luu: VT, HEQT

CHU TICH
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