CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MAY-THIET BI DAU KHi PA NANG Déc 1ap - Tw do - Hanh phiic
Da Nang, ngay 26 thang 3 ném 2020

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Vv Két qud hoat dpng nam 2019, ké hoach hoat dong nam 2020

KINH GUT: PAI HOI PONG CO DONG

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phén M4y - Thiét bi Dau khi Da Nang xin trn trong
bdo cdo voi Dai hoi vé két qua hoat dong ctia Hoi déng quan tri nam 2019, ké hoach
hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2020 nhu sau:

1. BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2019
1. Két qué hoat dong SXKD nim 2019
1.1 Danh gia chung
Nam 2019, dugc sy quan tam, tao diéu kién thuéan loi cua Cong ty CP Mdy-Thiét bj

Dau khi trong vi¢c dinh hudng phat trién Cong ty, ddu tu mo rong quy moé kinh doanh
xe 0 t6 Mitsubishi tai thi truong Mién Trung, chinh thirc khai truong thém dai ly 3S tai

tinh Thira Thién Hué ngay 22/8/2018. Do do6 cung véi su ¢ ging, nd luc phin du cta
tap thé Ban lanh dao, CBCNV Cong ty va thanh cong cua Hang Mitsubshi v4i dong xe
Xpander tai thi truong Viét Nam va dic biét 1a khu vure Mién Trung, Cong ty da hoan
thanh va hoan thanh vugt mutc cac chi tidu ké hoach PHPCD 2019 di dé ra, chi ti€u
doanh thu va loi nhuan déu hoan thanh vurot muc ké hoach trén 100%, day la tién dé
quan trong dé Cong ty tiép tuc viing budce theo dinh huéng phat trién trong thoi gian
toi.

1.2 Két qua thye hién cac ké hoach dé ra

TH 2019
STT Chi tiéu Ponvi | KH 2019

Gia tri % so véi KH
1 | Téng Doanh thu Ty dong 300,00 806,51 269%
2 | Loi nhuan trude thué Nt 1,65 3,41 207%
3 L1 nhuén sau thué Nt 1.32 273 207%
4 Nop ngan sach nha nudce Ty déng 1,20 3.30 275%
S | Giatri ddu tu Nt 6,50 5,99 92%
6 | Co tic % 3 3 100%
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Nam 2019, 1an dau tién Cong ty ching ta dat mde doanh thu 800 ty, cac chi tiéu doanh
thu va loi nhuan déu hoan thanh vuot mic ké hoach PHDCD giao, téng doanh thu vuot
muc ké hoach 169%, loi nhuan vugt mtre ké hoach 107%. Doanh thu tdng manh tap
trung vao linh vue kinh doanh xe 6 t6 Mitsubishi, dat 765 ty tuong duong véi san lugng
xe ban ra la 1.356 xe. Ddc biét doanh thu cho dong xe méi Xpander tai hai Trung tdm
kinh doanh 6 t&6 Mitsubishi tai Da Nang va Hué dat 480 ty chiém hon 60% tdng doanh
thu ban xe, day ciing 14 nhan td chinh tao ra két qua ddy 4n tuong vé doanh thu va loi
nhuan trong ndm 2019. Bén canh d6 trong nam 2019, Cong ty cling hoan thanh viéc dau
tu va dua vao khai thac hon 1000m2 kho kin tai kho Tho Quang nén cong tac kinh
doanh cho thu¢ kho bdi, van phong cua Cong ty cung dat hi¢u qua cao, déng gop vao
thanh tich chung ctia Cong ty.

2. Hoat dong ciia Hoi dong quén tri nim 2019
2.1 Thanh vién Hoi dong quan tri
Danbh sach céac thanh vién HDQT Cong ty nhu sau:

- Ong Phan Trung Nghia Chu tich HDQT

- Ong Bam Ngoc Béo Uy vién HPQT, Giam dbc Cong ty
- Ong Nguyén Dinh Phuc Uy vién HDQT

- Ong Tran Hitu Thanh Uy vién HDQT, Pho Giam déc

- Ong Nguyén Thoi Uy vién HPQT, Ké toan truong

Danh gia chung cong tac quan tri va két qua hoat dong cua HDQT nam 2019:

- Trong nam 2019, céc thanh vién trong Hoi dong quan tri da phdi hop lam viée trén
tinh than trach nhiém cao dé dua ra cac quyét dinh chinh xéc kip thoi mang lai hiéu
qua cao. HPQT dong vai tro dinh hudng, chi dao, gidm sat tinh hinh trién khai céac
chu truong quyét dinh va hd tro Ban didu hanh trong céc hoat dong kinh doanh, hoat
dong dau tu, huy dong quan Iy ngudn von, duy tri va ting bude nang cao chat lugng
dich vu, san phém dem lai sy hai long ctia khdch hang va hi¢u qua cho Cong ty.

2.2 Cong tac to chire by may.

- BO may t chire cua Cong ty tuong dbi gon nhe, hé théng quy ché, quy dinh noi bo
Cong ty dugc cap nhat thuong xuyén dap ung yéu cau quan ly, didu hanh. Pén thoi
diém hién tai, Cong ty da ban hanh téng s6 16 quy ché, quy dinh noi bo.

- Cong ty thudng xuyén t6 chie, tao didu kién cho CBCNV tham gia cac 16p dao tao,
tp hudn dé nang cao trinh do chuyén mon, quan ly ddp ung yéu cau ctia Cong ty.

- Cung ltc v6i cong tac sap xép lai nhéan sy, bén canh do tuyén méi nham tré héa luc
luong lao dong, nang cao chét lwgng doi ngli quan ly, nhin vién kinh doanh va
chuyén vién k¥ thuat.

2.3 Céng tac tai chinh va thu hdi céng ng.

- Hoi dong quan tri chi dao Ban diéu hanh quyét liét xir Iy, thu hdi cong ng, khong dé
phat sinh méi cac khoan cong ng khé doi trong nim. Quén Iy tot cong téc tai chinh,



dam bao cén doi nguon von va lién h¢ vay ngan hang phuc vu hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Cong ty.

2.4 Céong tac khai thac co sé vt chit siin c6, ddu tw xay dung

Cong tac khai thac co s¢ vat chit sin co: Cong ty da duy tri tdt, dién tich cho thué
kho bai luon dat trén 90% tong dién tich, doanh thu trong nam dat 5,89 ty dong.
Cong tac ddu tu xdy dung mé rong kho Tho Quang: Hoi dong quan tri da chi dao
BGD thue hién dau tu va hoan thanh du an xdy dung mdi hon 1000m2 kho kin tai
Khu cong nghi€p dich vu thiy san, s6 10 Nguyén Phuc, P. Tho Quang, Q. Son Tra,
T.P Da Néng theo ding quy dinh ctia Phap luat, quy ché cia Céng ty va ban giao
cho khach hang st dung ké tir gitra thang 5/2019, gép phin tdng doanh thu, loi
nhuén cho Cong ty trong nam 2019.

Cong tac dau tu nang cdp cai tao khu vue ban hang tai Trung tdm kinh doanh 0 t6
Daesco tai 51 Phan Bang Luu, P. Hoa Cuong Nam, Q. Hai Chau, T.P Da Néng theo
tieu chuan nhan dién méi ciia Hang Mitsubishi: Thang 10/2019 Céng ty td chirc
thuc hién khoi cong va cudi thang 12/2019 Céng ty hoan thanh viéc dau tu va dua
cong trinh vao st dung phat huy hiéu qua. Hién nay HPQT da chi dao BDH thuc
hién cong tac kiém todn quyét toan cong trinh theo dung quy dinh phéap ludt va quy
ché cta Cong ty da ban hanh.

2.5 Cong tac quan ly, gidm sat hoat dong déi véi Giam dde va cdc cdn bd quan ly
khac.

Trong mdi quan hé voi Ban diéu hanh, HDQT thuong xuyén tham gia céc cudc hop
giao ban thang ctia Ban diéu hanh dé nam bit tinh hinh kinh doanh va ¢6 y kién chi
dao, dinh hudng ciing nhu giai quyét cac dé xudt kién nghi trong hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty.

HDQT da bdm sat cdc chi tiéu ké hoach do Dai hoi ddng cb dong giao trén co s¢
phén tich tinh hinh thyc tién, dién bién thi truong dé dinh hudng hoat dong Cong ty.
Tép trung chi dao to chie bd méay quan 1y cua Cong ty phu hop véi mo hinh hoat
dong cia Cong ty, tig budc hoan thién hé théng quan tri Cong ty dé hoat dong
hiéu qua hon. T6 chtc viée kiém tra, gidm sat, danh gia két qua hoat dong kinh
doanh ndm 2019 ctia Cong ty va cac don vi truc thudc Cong ty.

Hoi dong quan tri gdm 05 thanh vién, trong d6 01 thanh vién kiém Giam dbc Cong
ty, do vay viéc t6 chire trién khai nhiém vy cia HPDQT giao luén duoc Giam
dbc/Ban didu hanh thue hién nhanh chong, kip thoi.

Hoi dong quan tri ludn phdi hop véi Ban Kiém soat Cong ty xdy dung thuc hién
chuong trinh giam sat cu thé tinh hinh hoat ddng cua toan Cong ty va don vi truc
thudc.

Thyc hién Nghi quyét PHDCDTN nam 2019, HDQT déa quyét dinh chon Cong ty
TNHH Hang Kiém toan AASC thuce hién kiém toan Béo céo tai chinh nim 2019 cta
Cong ty.



Thyce hién chi trd tha lao HDQT, BKS, TK HPQT nam 2019 theo Nghi quyét
DHDCDTN niam 2019 véi s6 tién 1a 184 triéu dong.

- Nam 2019, HDQT d4 ban hanh Nghi quyét vé viéc chi tra ¢6 tie ndm 2018 theo

Nghi quyét cia DHDCDTN nam 2019.

Dong thoi trong nam 2019, HPQT da ban hanh Nghi quyét vé viéc phé duyét ké
hoach vay von tai cdc Ngan hang nham tao thuan lgi & Giam déc Cong ty ¢ du
diéu kién thyc hién trién khai ky hop dong tin dung va thuc hién vay von, bao lanh
phuc vu hoat dong SXKD.

I1. Ké hoach hoat dong ciia Hoi dong quén tri nim 2020

V&i muc tiéu nam 2020: Doanh thu 540 ty dong; Loi nhudn trude thué 2,36 ty dong;

Quyén loi cia C6 dong va doi séng cia CBCNV Coéng ty ngay cang dugc nang cao.

Hoi dong quan tri c6 phuong hudng nhiém vu nhu sau:

Huy dong moi nguén luc, tdp trung chi dao hoat dong kinh doanh dam bao hoan
thanh ké hoach nam 2020.

Tiép tuc tap trung vao linh vuc kinh doanh chinh cta Cong ty la kinh doanh xe 6 to
Mitsubishi. Phin ddu tang truéng manh cong tac kinh doanh dai ly ban xe 0 t0; Tang
cuong, marketing, quang bd thuong hiéu Mitsubishi tai Mién Trung, tin dung linh
hoat céc chinh séch hd tro ctia Hang dé tang doanh s ban hang; Tiép tuc dau tu
nang cép cai tao khu dich vu tai Trung Tam 6 t6 Daesco Da Nang, khu trung bay tai
Trung tdm 6 t6 Daesco Hué theo nhan dién méi nham tang tinh chuyén nghiép trong
vi€c ban hang va cung Ung dich vu sau ban hang, tang cudng ndng luc canh tranh,
gilt viing va phat trién thi phan cta Cong ty tai Pa Nang va Hué, tang thém diém
ban hang tai Da Nang, mé rong thi phan tai thi truong Quang Tri dé tang doanh thu,
loi nhuan cta linh vire ¢6t 181 ctia Cong ty hién nay.

Tim kiém nghién ctru phat trién thém dia diém/ dai ly kinh doanh xe 6 t6 Mitsubishi
tai Da Néng, Thira Thién Hué, Khanh Hoa va cac tinh mién Trung, Tdy Nguyén.
Tiép tuc déy manh kinh doanh, dich vu kho bdi va co s& vat chit can tdng cuong
cong tac chiam soc khach hang truyén théng, nghién ctru trién khai thém mot s6 dich
vu tai kho bai phuc vu cho céc cac don vi thué kho: boc xép, van chuyén. ..; Dau tu
ning cdp kho Tho Quang, duy tri va ddy manh cOng tac cho thué kho hang, nha
xudng ctia Cong ty nham dam bao chi tiéu loi nhuan chung trong nam ké hoach.

T chire thuc hién céac du an dau tu nang cép, cai tao cac co s¢ kinh doanh ctua Cong
ty dam bao hiéu qua, tudn thu céc quy dinh vé quan ly dau tu xdy dung co ban, déu
thau va cac quy dinh khéc lién quan theo quy dinh.

Quyét liet xu 1y, thu hdi cong no; Danh gid va xdy dung phuong an giai quyét hang
ton kho giam rui ro tai chinh dting thAim quyén va quy dinh ctia phap luat; Quan ly
tot cong tac tai chinh, can doi ngudn von dam bao dap tng cong tac kinh doanh va
dau tu xdy dung trén co s& an toan von, dn dinh kinh doanh. Trong ban hang khong
dé phat sinh ng kho doi, no qué han, hang héa ton dong. Cac quy dinh vé xuat nhap
khau, ban hang da dé ra phdi duge chip hanh nghiém tic, can ¢6 ché tai cu thé dé
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gidm sat, x& Iy nham tranh vi pham; giai phong hang ton kho chdm luén chuyén trén
co s& can ddi hiéu qué san xuét kinh doanh nhim thu hdi vén dé bd sung cho hoat
dong kinh doanh méi, tiét kiém chi phi vén cho Céng ty.

- Nghién ctru, mé thém linh vuc kinh doanh xuét khau lao dong sang cdc thi truong
Chau A, da dang nganh nghé kinh doanh, dem lai hiéu qua cho Cong ty.

- Tiép tuc tang cudng cong tac quan tri doanh nghiép, ra soat va kién toan co ciu to
chirc theo huéng chuyén nghiép, hiéu qua; Pam bao co ciu quan tri hiéu qua, minh
bach; thuong xuyén cdp nhat, hoan thién hé thong quy ché, quy dinh noi bo phuc vu
cho cong tac quan ly, diéu hanh Cong ty.

- Chu trong hon nita cong tac phét trién ngudn nhén luc, ¢ ché do dai ngd, chinh
sach thu hut doi ngfi can bd tré c6 ning lyc dap Gmg nhu ciu cia Cong ty; str dung
phin mém tién tién hd tro cdng tac quan ly, didu hanh Céng ty nhim nang cao hiéu
qua hoat dong cta doanh nghiép.

Trén day la bdo céo hoat dong ctia Hoi ddng quén tri nam 2019, ké hoach va phuong
huéng nhiém vu chu yéu nam 2020, kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét, thong
qua.
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